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1. Tausta ja tavoitteet

Nykyinen Kajaanin kaupungin sijoitusomaisuus on tulosta energiayhtio Loiste Oy:n omistusjar-
jestelyista vuonna 2019. Varat ovat kaupungin omaa padaomaa, josta on tehty menovarauksia
kaupungin strategian mukaiseen elinkeinojen kehittamiseen seka yleiseen elinvoiman ja kau-
punkilaisten hyvinvoinnin kasvattamiseen. Varat ovat vastapainona kaupungin lainakannalle.
Tavoitteena on, ettd padosa varoista sijoitetaan tuottavasti ja turvaavasti kaupunginvaltuuston
hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti ja kaupunginhallituksen tdssa suunni-
telmassa vahvistaman sijoitussuunnitelman mukaisesti.

Tama sijoitussuunnitelma ohjaa Kajaanin kaupungin sijoitustoimintaa likvidien ja pitkaaikaisten
kassavarojen seka rahastojen pddomien osalta. Sen tavoitteena on ohjata kaupungin sijoitus-
salkkujen varojen sijoittamista maarittelemalla sijoitustoimintaa koskevat sdaaddkset ja ohjeet,
tarkoitus ja tavoitteet, sijoitusperiodi, rajoitukset ja riskisaanndkset.

Sijoittamisen periaatteiden ja sijoitussuunnitelman paivitystarve arvioidaan vuosittain.

2. Paatoksenteko, valtuudet ja vastuut
Vastuut ja valtuudet maaritellaan kaupungin hallintosdaantdéon perustuen seuraavasti:

e Kaupunginvaltuusto hyvaksyy sijoittamisen yleiset perusperiaatteet ja tavoitteet (Va-
rainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet).

e Kaupunginhallitus vastaa sijoitustoiminnan kdaytannon toimintaperiaatteista, tulosta-
voitteiden saavuttamisesta ja sijoittamisen valvonnasta. Kaupunginhallitus paattaa si-
joitussuunnitelmasta ja hyvaksyy muutokset kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-
den puitteissa. (Kajaanin kaupungin sijoitussuunnitelma).

e Konsernijaosto valvoo, ohjaa ja valmistelee sijoitustoimintaa valtuuston hyvdksymien
periaatteiden ja kaupunginhallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti.

e Kaupunginjohtaja allekirjoittaa varainhoitoon ja muuhun sijoitustoimintaan liittyvat so-
pimukset hallintosaanndssa maaratyilla toimivaltuuksilla.

e Talousjohtaja paattaa rahavarojen tallettamisesta ja sijoittamisesta valtuuston hyvaksy-
mien periaatteiden ja kaupunginhallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukai-
sesti. Talousjohtaja valmistelee konsernijaoston ja kaupunginhallituksen kasittelyyn tu-
levat sijoitustoimintaa koskevat asiat ja toimii konsernijaoston poytakirjanpitajana

3. Sijoitustoiminnan jarjestaminen

Sijoitustoimintaan liittyvia palveluja voidaan ulkoistaa, kun se kaupungin resurssit huomioiden
on tarpeellista.



Ulkoistaa voidaan seuraavat toiminnot:

e Sijoituksiin liittyva konsultointi, johon voi kuulua esimerkiksi avustaminen sijoitussuun-
nitelman laatimisessa ja sijoitustoiminnan tavoitteiden maarittelyssa.

e Omaisuudenhoitopalvelut, joissa omaisuudenhoitaja hallinnoi sovittua osaa varallisuu-
desta omaisuudenhoitosopimuksen nojalla.

e Varainhoitopalvelut, sailytyspalvelut, koontiraportointipalvelut ja muut asiantuntijapal-
velut.

Ulkoistamiseen liittyvat lahtokohdat:

Kaupunki voi ulkoistaa sijoitustoiminnan ammattimaisille omaisuudenhoitajille tayden valtakir-
jan omaisuudenhoitosopimuksin. Valitun palveluntuottajan kanssa solmitaan joko varainhoito-
sopimus tai vakuutusluokista annetun lain 18 §:n mukainen sijoitussidonnainen kapitalisaatio-

sopimus.

Varainhoitajan tulee olla Suomen Finanssivalvonnan valvoma toimiluvan saanut sijoituspalve-
luyritys tai Eta-alueella toimiva sijoituspalveluyritys, joka on rekisterdinyt toimintansa Suo-
messa Finanssivalvonnalle.

Kaupunki voi niin halutessaan kilpailuttaa eri palveluiden tarjoajia varmistaakseen markkinati-
lanteen mukaisen palveluiden kustannustason ja palveluntarjoajien sopivuuden. Tarjouksissa
kiinnitetdan huomiota mm. varainhoitajien resursseihin ja kokemukseen, vastuullisen sijoitta-
misen kriteereihin, sijoitusprosessin ja hallinnon laatuun, omaisuudenhoitajan varainhoidon
tuloksiin seka kokonaiskustannustasoon.

Kaupunki ei toimi ammattimaisen sijoittajan statuksella.
Kaupunki arvioi varainhoidosta maksettavia palkkioita vahintdan kerran vuodessa.

Sijoittamisen ulkoistaminen ei poista sijoittamisen taloudellisia riskeja, jotka kaupunki kantaa
aina itse.

Kaupunki voi halutessaan muuttaa varainhoitajille annettavan sijoitusomaisuuden maaraa va-
rainhoitajien kanssa sovittujen varainhoitosopimusten puitteissa. Vuoden 2020 lopussa kau-
pungilla oli solmittuna tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimus kolmen (3) varainhoitajan
kanssa sijoitettavan varallisuuden ollessa 185 Meur.

Kaupunki my0ds seuraa aktiivisesti sijoitettavan omaisuuden maaraa varainhoitajakohtaisesti
mm. riskienhallinnan ndkokulmasta. Muuttaessaan sijoitettavan omaisuuden maaraa kaupunki
erikseen arvioi varainhoitajien lukumaaran muuttamisen tarpeen ja voi tarvittaessa muuttaa
varainhoitajien maaraa.

Tuottopalkkioita ei hyvaksyta kokonaismandaatin hoidosta ja varainhoitopalkkiossa.

Varahoitajien omiin rahastoihin voi sijoittaa maksimissaan 75%.



Omaisuudenhoitajan oikeudet ja velvollisuudet:

e Sijoitussuunnitelma annetaan tiedoksi omaisuuden-/ varainhoitajalle.

e Omaisuudenhoitoa ohjaa varainhoitosopimus, jonka tulee vastata kaupungin sijoitus-
toiminnan periaatteita ja sijoitussuunnitelmaa seka muita annettuja ohjeita.

e Omaisuudenhoitaja tekee sijoituspaatokset/-ehdotukset omaisuudenhoitosopimuk-
sessa tai vakuutusluokista annetun lain 18§:n mukaisessa sijoitussidonnaisessa kapita-
lisaatiosopimuksessa maaritellylla tavalla omaisuudenhoitosopimuksen piirissa olevan
varallisuuden osalta.

e Omaisuudenhoitaja raportoi kuukausittain hoidettavana olevan sijoitusomaisuuden
kehityksesta ja sijoitusomaisuuden arvosta tai markkinoilla tapahtuneista oleellisista
muutoksista.

e Omaisuudenhoitaja toimii Kajaanin kaupungin sijoitustoiminnan periaatteiden ja sijoi-
tussuunnitelman seka muiden annettujen ohjeiden mukaisesti.

Raportointi:

Sijoitussalkkujen raportointi jarjestetdan siten, etta voidaan luotettavasti ja saanndllisesti seu-
rata koko sijoitusomaisuuden ja sijoitussalkkujen tuottoja ja riskeja. Tuotto- ja riskiraportointi
tehddan kuukausittain konsernijaostolle, kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle. Tarvittaessa
epalikvidien sijoitusten osalta voidaan sopia muusta mahdollisesta raportointiaikataulusta. Ta-
lousjohtaja raportoi kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle puolivuosittain sijoituksista, sijoituk-
sissa tapahtuneista muutoksista ja sijoitusten tuotoista.

Raportointi tulee tehda suomen kielella.

4. Yleiset sijoitusperiaatteet
4.1. Riskien huomioon ottaminen

Riski liittyy osana sijoitustoimintaan ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoit-
teet voidaan saavuttaa pidemmalla tarkasteluvalilld. Sijoitustoiminnasta vastaavilla henkildilla

on velvollisuus arvioida sijoitusvarallisuuteen kokonaisuutena liittyvan riskin suuruutta ja ryh-

tya tarvittaviin toimenpiteisiin, mikali kokonaisuutena tarkasteltaessa riskin maara on sijoitus-
suunnitelmassa maariteltyjen tavoitteiden vastainen.



Sijoitustoiminnan riskien hallinnasta vastaavat:

e Kaupungin vastuulla on sijoitussuunnitelman maarittaminen, hyvaksyminen seka yllapi-
tdminen siten, ettd se vastaa kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita.

e Yhteistyokumppaneina toimivien varainhoitajien vastuulla on hoitaa varoja hyvaksytyn
ja voimassaolevan sijoitussuunnitelman mukaisesti.

Riskeja voidaan jakaa kolmeen ryhmaan, joita ovat likviditeettiriskit, luottoriskit ja markkinaris-
kit:

Likviditeettiriskit

Likviditeetti vaikuttaa kaupungin kykyyn suoriutua velvoitteistaan.

Maksuvalmiusriski on riski kunnan varojen riittavyydesta. Riskia pienentamaan kaupungilla tu-
lisi olla riittavat kassavarat ja kassavirtoja tulisi ennakoida.

Jalleenrahoitusriski on riski kunnan mahdollisuudesta jdlleenrahoittaa tarpeensa.

Sijoitusten osalta likvidisyys on sijoitusten rahaksi muunnettavuus ja kuinka nopeasti sijoitus
on muunnettavissa. Etenkin lyhyen aikavalin sijoitusten likvidisyys on tapa pienentaa riskia.

Luottoriskit

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta vastapuoli ei suoriudu velvoitteestaan lainan
eraantyessa.

Luottoriskia voidaan tarkastella myds myyntisaamisten, sijoitusten tai johdannaissopimusten
kautta. Myyntisaamisten luottoriski on yleensa keskitetty muille yksikoille, kun taas sijoituksiin
ja johdannaissopimuksiin kohdistuva vastapuoliriski on keskitetty rahoitustoimintoon.

Markkinariskit
Korkojen, osakkeiden, valuutan ja hyddykehintojen muutokset vaikuttavat kaupungin riskeihin:

Korkojen nousu tai lasku vaikuttaa seka kaupungin velan hoitokuluun, johdannaissopimusten
kustannuksiin seka sijoitusten arvoon.

Osakeriski eli osakkeiden markkina-arvojen muutokset aiheuttavat vaikutuksia kaupungin ta-
loudelliseen tulokseen tai padomiin. Osakeriskiin varaudutaan sijoitusten hajauttamisella.

Valuuttariski tarkoittaa vieraiden valuuttojen liikkeiden aiheuttamaa epavarmuutta kunnan
kassavirtoihin. Valuuttariski realisoituu tilanteessa, jossa valuuttasaamisen tai -velan arvo
muuttuu epdedulliseen suuntaan valuuttojen muuttuessa suhteessa euroon. Mahdollinen va-
luuttariski huomioidaan sijoitussalkkujen hajautuksessa.

Hyodykehintariski on hyodykkeiden hintojen muutosten aiheuttama epavarmuus kaupungin
kassavirrassa. Hyddykkeiden hinnat ovat usein muuttuvia (esim. sdhkon hinta, 6ljy yms.).

Volatiliteetti



Volatiliteetti mittaa instrumentin hintavaihtelun voimakkuuden ja kertoo instrumentin riskista.
Mita korkeampi volatiliteetti on, sita suurempi on instrumentin hintavaihtelut.

Ajoitusriski

Sijoittamiseen liittyy myos ajoitusriski eli on mahdollista, etta sijoitushetkelld ostetun sijoitus-
kohteen arvo on korkeampi tai alhaisempi kuin jonain toisena hetkena. Tata riskia voi hallita
hajauttamalla ajallisesti, eli tekemalla sijoituksia eri aikoina ja eri omaisuuslajeihin.

Ajoitusriski on erityisen tarkedaa huomioida tilanteissa, joissa ollaan menossa markkinoille suu-
rella sijoitussummalla.

4.2 Sijoitusten hajauttaminen

Kajaanin kaupunki pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan kokonaisriskitasoa ja epavarmuusteki-
joita hajauttamalla sijoitusomaisuutta mahdollisimman laajasti maantieteellisen jakauman
seka eri omaisuusluokkien valilla. Lisaksi ajallinen hajautus ja riittava hajautus varainhoitajien
kesken on erityisen tarkeaa.

4.3 Pddoman sailyttaminen

Sijoitusvarallisuuden kasvattaminen pitkalla aikavalilla on Kajaanin kaupungin perustehtavan
kannalta oleellisen tarkeda. Taman vuoksi padoman merkittava ja pysyva arvonlasku ei ole hy-
vaksyttavaa. Sijoitusmarkkinoihin liittyvan vaihtelun vuoksi on kuitenkin hyvaksyttava, etta joi-
nakin vuosina sijoitusomaisuuden arvo saattaa myos alentua.

4.4 Sijoitustoiminnan vastuullisuus

Kajaanin kaupungin harjoittamassa sijoitustoiminnassa on otettava huomioon julkisyhteis6on
kohdistuvat yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat toimintaperiaatteet.

Eettisesti hyvaksyttava sijoitustoiminta huomioi ymparistoystavallisyyden ja kestavan kehityk-
sen, ihmisoikeuksien noudattamisen, tasa-arvon ja lapsityévoiman kayton estamisen seka tyo-
elaman perusoikeuksien noudattamisen.

Eettisen eli vastuullisen sijoittamisen periaatteiden noudattamisen tavoitteena on, etta talou-
dellisten tekijoiden lisdksi huomioidaan ymparistovastuuseen (esimerkiksi kannustetaan suosi-
maan hiilijalanjaljeltdan vertailuryhmansa parhaimmistoa), yhteiskuntavastuuseen ja hallinto-
tapaan liittyvat asiat (ESG-asiat = Environment, Social ja Government).

Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa kaupungin tehtavien ja toi-
mintaperiaatteiden kanssa. Sijoituskohteen eettisyys ja vastuullisuus arvioidaan



mahdollisuuksien mukaan ennen sijoituksen tekemista. Sijoituskohteen valinnassa kaytetaan
taloudellisten perusteiden lisdksi ns. negatiivista arvottamista ja ns. positiivista arvottamista
sekd paras luokassaan -menetelmaa. Lisdksi apuna voidaan kayttda eettisia sijoitusindekseja.

Palveluntarjoajilta edellytetdaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksymista.

Sijoituskohteista suljetaan pois toimialat, kuten kiistanalaisten aseiden valmistus, uhkapelit,
aikuisviihde, lapsityovoiman kaytto, eldinkokeita kayttavat yritykset ja tupakan valmistus, tai
muu sellainen vastaava liiketoiminta, joka rikkoo yleisesti hyvaksyttyja kansainvalisia sopimuk-
sia ja periaatteita. Yhtio suljetaan pois sijoitusuniversumista, mikali yhtion liikevaihdosta yli 5 %
kertyy poissuljetuilta toimialoilta. Indeksirahastojen ja vastaavien tuotteiden osalta talla het-
kelld hyvaksytaan se, ettei kaikkia poissulkemisia voida niissa huomioida.

5. Sijoitustoiminnan tavoitteet

5.1 Tuottotavoite- ja odotus
Sijoitusten pitkan aikavalin tuottotavoite on nelja 4,0 prosenttia vuodessa (ei inflaatiokorjattu).

Sijoitustoiminnan tuottoa tarkastellaan kokonaistuottona, joka tarkoittaa sijoituskohteiden ar-
vonmuutoksen ja sijoituskohteista saatavan koron, osingon tai muun sijoittajalle maksettavan

kassavirran summaa vahennettyna kuluilla. Varojen sijoittamisessa pyritaan sijoitusstrategian

mukaisella riskitasolla mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Varsinaisen sijoitussalkun jaljelld olevasta kumulatiivisesta tuotosta tuloutetaan vuosittain 20 -
50 %. Tahan ei lasketa lyhytaikaisesti sijoitettujen kassavarojen tuottoa. Konsernijaosto tekee
esityksen tuloutuksesta vuosittain kaupunginhallitukselle siten, ettd asia ehditaan kasitella en-
nen vuoden loppua.

Tulouttamisella pyritaan siihen, etta kaupungin rahoitustuotot ovat vuosittain mahdollisimman
vakaat.

5.2 Riskitaso

Riskitason seurannassa kiinnitetaan erityisesti huomioita sijoitusten volatiliteettiin.

Riskien tarkastelu ja mittaaminen

Sijoittamisen tulee perustua hallittuihin riskeihin. Tama tarkoittaa suunnitelmallista riskien
tunnistamista, mittaamista ja riskeiltd suojautumista.



e Volatiliteetilla eli keskihajonnalla mitataan tilastollisesti sitd, kuinka paljon sijoituksen
arvo vaihtelee. Keskihajontaa kdytetaan sijoituksen riskitason mittaamiseen. Yleisesti
voidaan sanoa, ettd mita korkeampi volatiliteetti, ts. mitd suuremmat sijoitusarvon
vaihtelut ovat, sitd korkeampi on riski ja painvastoin.

e Koko sijoitusomaisuuden standardipoikkeama lasketaan kuukausittain historiallisen
tuottokehityksen perusteella.

e Kaupungin sijoitusvarallisuuden arvonkehitysta arvioidaan kerran vuodessa eri analyy-
sien avulla osana sijoitussuunnitelman paivittamista.

5.3 Sijoitusaika ja likviditeetti

Sijoitushorisonttina on vakaa pitkdaikainen sijoittaminen. Pitkdaikaisessa sijoitustoimin-
nassa sijoitusaika on lahtokohtaisesti 10 vuotta, vaihtoehtoisissa sijoituksissa sijoitusaika voi
olla pidempi.

Kaupungin pitkaaikaisen sijoitusomaisuuden rinnalla on oltava riittavat likvidit lyhytaikaiset
kassavarat. Vuonna 2020 likvidien kassavarojen tarve on 20 padivaa. Naissa sijoituksissa si-
joitusaika on alle 12 kk.

6. Hyvaksytyt sijoituskohteet ja omaisuuslajit

Kaupunki voi sijoittaa omiin tytar- ja osakkuusyhtidihin seka padomasijoituksina etta paa-
omalainoina. Kaupunki voi perustaa uusia yhtiota ja sijoittaa yhtididen osakepdadaomaan.

Kunnan suorassa sijoitustoiminnassa ei kayteta johdannaisia. Sijoitusrahastot voivat kayt-
taa johdannaisia sdantojensa sallimissa puitteissa.

Valtuuston hyviaksymien periaatteiden mukaan:

Paivittdisen maksuliikenteen hoidossa mahdolliset ylijaavat varat sijoitetaan kassanhallin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla huomioon ottaen sijoitusten likvidisyys,
luottokelpoisuus ja tuotto.

Pitkaaikainen kassaylijaamaa sijoitetaan siten, etta sijoitusten tuottotavoite saavutetaan ja
reaaliarvo sdilytetdaan kohtuullisella riskitasolla. Keskimaaraisesta kassavarannosta enin-
taan 80 % voi olla sijoitettuna pitkaaikaisiin sijoituksiin, joissa realisointimahdollisuus on yli
vuoden paasta.

Korkosijoitukset pyritaan riskienhallinnallisesti hajauttamaan eripituisiin lainoihin (maturi-
teetti) ja eri liikkeeseenlaskijoihin. Korkosijoituksia voidaan tehda seka suoriin korkosijoi-

tuksiin etta rahastoihin. Korkosijoitukset voidaan tehda hajautetusti maailmanlaajuisesti.
Lyhyiden ja pitkien korkosijoitusten osuus sijoitussalkusta on 30 - 100 %. Sijoituskohteina



voivat olla valtion velkasitoumus, kunta-, sijoitus- tai yritystodistus, joukkovelkakirjalaina,
sijoitusvakuutus, rahasto-osuus tai maaraaikaistalletus, joissa liikkkeeseenlaskijana tai velal-
lisena on valtio, kunta tai raha- tai vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteiso, jonka luot-
tokelpoisuusluokka on vahintaan BBB. Kuitenkin enintdaan 30 % korkosijoituksista voidaan
sijoittaa high yield -lainoihin, joiden luottoluokitus voi olla alhaisempi kuin BBB.

Osakesijoitukset tehddan paasaantoisesti rahastoja kayttaen. Osakesijoitukset tehdaan ha-
jautetusti maailmanlaajuisesti. Osakkeissa voi olla enintdaan 50 % sijoitettavasta varallisuu-
desta. Osakesijoitukset voidaan tehda osakerahastojen, indeksirahastojen, ETF-sijoitusten
kautta tai listaamattomien yhtididen osakkeisiin tai private equity -rahastoihin. Osakesijoi-
tuksia voidaan tehda myos suorina osakesijoituksina.

Sijoitustoiminnassa voidaan kdyttaa ns. vaihtoehtoisia muita sijoituksia kuten kiinteisto-,

private debt-, hyodyke-, ja pddomarahastoja tai vastaavia rakenteita kuten kommandiitti-
yhtiomuotoiset rahastot. Ndissa sijoituksissa voi olla enintdaan 30 % sijoitettavasta varalli-
suudesta.

Vaihtoehtoisissa sijoituksissa voidaan kayttaa seka likvideja etta epalikvideja sijoituksia.

Kaupunginhallitus maarittaa tarkemmin sijoitussalkun perusallokaation paattaessaan sijoi-
tustoiminnan kdaytannon toteutuksesta.

Hyvaksyttyja sijoituskohteita ovat:

Korkosijoitukset

- Rahamarkkinasijoitukset (alle 12kk)
o tilit

o talletukset, kuntatodistukset

o rahamarkkinarahastot

o ETF:it

o muut rahamarkkinainstrumentit

- Joukkolainat /pitkdaikaiset korkosijoitukset (vahintaan 12kk)
o EMU-alueen liikkeelle laskemat euromaaraiset lainat

yrityslainat ja valtionlainat

yrityslainarahastot, Investment Grade ja High Yield

kehittyvien maiden lainat

vahintaan 80 prosenttisesti pddomaturvatut strukturoidut lainat

Korkorahastot

O O O O O

Osakesijoitukset
o kotimaan osakkeet
o eurooppalaiset osakkeet
o pohjois-amerikkalaiset osakkeet
o kehittyvien markkinoiden osakkeet
o muut maailman osakkeet



10

o osakerahastot, strukturoidut lainat, etf:t
o yhdistelmarahastot

Muut sijoitukset
o kiinteist6-, metsasijoitukset paaomasijoitukset
vuokrarahastot
hyoédykerahastot
Hedge-rahastot
private debt
private equity
infrarahastot
Muut vaihtoehtoiset sijoitukset

O O O O O O O

7. Kaupungin sijoitussalkun allokaatio

Varojen sijoittamisen tulee tapahtua alla olevan taulukon mukaisten rajoitteiden puitteissa:

OMAISUUSLAJIT Peruspaino Vaihteluvali
KORKOSIOITUKSET 40 % 0 - 100%
Rahamarkkinasijoitukset (< 12 kk) 10 % 0 - 100%

Pitkaaikaiset korkosijoitukset (vahin-
taan 12 kk) 30 % 0-50%
Suorat korkosijoitukset
Vililliset korkosijoitukset
OSAKESUOITUKSET 40 % 0-60%
Osakesijoitukset 40 % 0-60%
Suorat osakesijoitukset
Vililliset osakesijoitukset
MUUT SUOITUKSET 20 % 0-40%
Muut vaihtoehtoiset sijoitukset 20 % 0-40%
Likvidit vaihtoehtoissijoitukset
Epalikvidit vaihtoehtoissijoitukset
SIJOITUSSALKKU YHTEENSA 100 %

Sijoituskohteiden hajauttaminen turvataan paaasiassa sijoitusrahastoja kdyttden ja nain
mahdollistetaan sijoituksien tehokas hajauttaminen.

Sijoitusrahastot noudattavat omia vahvistettuja saant6jaan ja sijoitusrajoituksiaan. Kohdis-
tettaessa sijoitustoiminnassa kaytettavien sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia eri omai-
suusluokkiin raportoinnissa noudatetaan asianomaisen sijoitusrahaston perusallokaatiota,
jos se on selkeasti madariteltavissa yhteen omaisuusluokkaan. Muussa tapauksessa rahasto-
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osuudet kohdistetaan omaisuusluokkaan, joka omaisuudenhoitajan harkinnan mukaan par-
haiten vastaa kyseisen sijoitusrahaston perusallokaatiota. Kulloinkin vallitsevasta markkina-
tilanteesta riippuen sijoitusrahaston tosiasiallinen allokaatio voi kuitenkin poiketa perusal-
lokaatiosta.

e Lisdksi sijoitustoiminnassa on mahdollista kayttaa ETF-sijoitusinstrumentteja (porssinotee-
rattu rahasto).

e Varainhoidon tavoitteena on vertailuindeksia parempi tuotto.

7.1 Suorat osakesijoitukset
Sijoitettavista varoista osa voidaan myos sijoittaa suoriin osakkeisiin.

Varainhoitaja ei saa ilman Kajaanin kaupungin erillista hyvaksyntaa nostaa omistusosuuttaan
yhdessa yhtitssa yli 5 prosentin (ns. liputus).

7.2 Suorat korkosijoitukset

Korkosijoituksia voidaan tehda myos suoraan korkoinstrumentteihin. Sijoitettavista varoista
Euroopan Unionin alueella tai muualla Euro-maaraisina tai Euron ilmenemismuodon maarai-
sind liikkeeseen laskettuihin arvopapereihin voidaan sijoittaa enintaan 100 %, jotka voidaan
jakaa seuraavasti yhden liikkeeseenlaskijaryhman arvopapereihin, kun tama liikkeeseenlaskija
tai takaaja on:

e Euroopan Unionin jasenvaltio,

e Muu OECD:n jasenvaltio,

e Suomalainen kunta tai kuntayhtyma taikka muu julkisyhteiso,

e pankki, vakuutusyhtio tai julkisen kaupankaynnin kohteena oleva yhtio.

Prosenttiosuudet lasketaan salkun tdhan omaisuuslajiin kohdennetuista varoista.

7.3 Johdannaisten kaytto

Sijoitustoiminnassa ei kayteta suoria johdannaisia. Sijoitusrahastot voivat kayttaa johdannaisia
saant6jensa mukaisesti.



